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1. INTRODUCERE

La sfarsitul mileniului al doilea, Conferinta Mondiali UNESCO a Invatimantului
Superior a atras atentia asupra crizei profunde a valorilor in Invatdmantul superior, criza care
continud si care reprezintd pentru tofi cei implicati o provocare pentru a mentine educatia
universitara ca o parghie inviolabilad a cunoasterii si progresului uman.

In 2020 Facultatea de Economie a Universititii Slavone va fi o facultate moderna,
orientata catre nevoile academice ale studentilor si societatii, adanc inradacinata in harta
cercetdrii nationale si internationale. Strategia de dezvoltare a Facultdtii de Economie vizeaza
prefigurarea reperelor strategice de dezvoltare a institutiei pe o perioada de 5 ani. Astfel ea pune
la dispozitia conducerii Facultatii de Economie un instrument de lucru care sa permita
dezvoltarea, promovarea si implementarea unor proiecte care vor facilita dezvoltarea sustenabila
a Facultatii de Economie a Universitagii Slavone.

Scopul strategiei este de a contribui la transformarea Facultdtii de Economie intr-o
structura de educatie si cercetare care opereaza la standarde inalte de calitate, este atractiva
pentru studentii din tard si de peste hotare si este un membru de valoare al comunitatii locale.
Strategia Facultatii de Economie a Universitatii Slavone 2020 reflectda o atitudine realista si
responsabild, orientatd catre nevoile stakeholderilor sai.

Planul strategic de dezvoltare a Facultatii de Economie este un instrument elaborat in
concordantd cu Planul strategic al Universitatii Slavone si urmareste sd atingd obiectivele
sustenabile in acord cu misiunea institutionald asumata prin Carta Universitatii ,,de aproduce si a
transfera cunoastere cdtre societate”, precum si valorile asumate prin documentele mengionate
supra, respectiv transparentd, colegialitate, echitate, recunoasterea meritelor, eticd,
deschiderea cdtre sociatate.

Prezentul plan strategic a fost dezvoltat cu scopul de a facilita stabilirea directiilor
prioritare de actiune a Facultatii de Economie, directii care sa asigure cresterea vizibilitatii sale
regionale, nationale si internationale, precum si a performantelor programelor de studiu
organizate in cadrul acestei facultati, atit In beneficiul studentilor si absolventilor nostri, cat si in
beneficiul cadrelor didactice care activeaza in cadrul Facultatii.

Necesitatea elaborarii strategiei Facultatii de Economie 2020 rezida din importanta
stabilirii in mod documentat a unui cadru coerent si consecvent de definire a obiectivelor
strategice pe care Facultatea de Economie, prin membrii comunitatii academice — personalul
didactic, didactic auxiliar si de cercetare —, trebuie sa le atinga.

Strategia Facultdtii de Economie 2020 are menirea de a materializa viziunea Facultatii,

prin stabilirea principalelor directii strategice de actiune.



Obiectivele strategice stabilesc conexiunea dintre diverse oportunitati (deschiderea catre
piata muncii, potentialul uman, resursele materiale si financiare, etc.). Obiectivele strategice
urmeaza sa fie coerente cu mijloacele si conditiile de realizare ale acestora.

Liniile directoare de dezvoltare a procesului de invatamant superior in cadrul Facultatii
de Economie pentru perioada 2016-20120 se bazeaza pe Constitutia R.M., Codul Educatiei,
Codul cu privire la stiintd si inovare, alte norme de Economie national, institutional - Conceptul
Educational, Carta (Statutul) universitatii Slavone, actele emise de organismele internationale,
care reglementeaza Procesul de la Bologna, etc.

Prin managementul strategic, Facultatea de Economie isi defineste evolutia pe termen
lung si performantele ce trebuie realizate, asigurdnd formularea riguroasd, aplicarea
corespunzatoare si evaluarea continuad a strategiei definite.

Procesul de lucru urmat pentru elaborarea strategiei Facultdtii de Economie 2020 a fost
unul colaborativ si transparent in cadrul intregului colectiv al Facultatii — format din cadre
didactice, studenti si personal auxiliar si administrativ.

Liniile directoare de dezvoltare a procesului de invatamant superior in cadrul facultagii de
dreptpentru perioada 2015-2018 se bazeaza pe Constitutia R.M., Codul Educatiei, Codul cu
privire la stiintd si inovare, alte norme de drept national, institutional - Conceptul Educational,
Carta (Statutul) universitatii Slavone, actele emise de organismele internationale, care

reglementeaza Procesul de la Bologna, etc.

2. SCURT ISTORIC, VIZIUNEA, MISIUNEA SI VALORILE FACULTATII
DE ECONOMIE
Facultatea de ECONOMIE este una din facultdtile fondatoare ale Universitatii
Slavone, intemeiata la 25 aprilie 1997, Licenta nr. AMP 003180.

Pornind de la exigentele realitatii sociale cu privire la cadre, mai ales in limba materna
pentru cetdtenii RM  vorbitori de limba rusa, tinand cont de doleantele opiniei publice, de
traditiile si potentialul de care dispunea Universitatea, in anul 1997, in cadrul Universitatii
Slavone din Republica Moldova a fost infiintata Facultatea de Economie.

Timp de mai bine de 18 de ani de experienta si evolugie, Facultatea a trecut prin mai
multe modificari de structura: pe parcursul anilor facultatea s-a extins, faicand pasi importanti in
directia modernizarii structurii §i programelor de studii: initial facultatea pregatea specialisti la
sectia fara frecventa. Pind in anul 2000 in incinta facultatii functiona catedra ,,Economie”, care in
anul 2000 a fost redenumitd in catedra ,,Discipline economie”. in anul 2001 catedra a fost

divizata in 2 catedre: ,,Economie si managenent” si ,,Contabilitate, audit si finante”, care in anul

2014 au fost reunite in catedra ,Stiinte economice”. In anul 1999 a fost infiintatd catedra
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,Matematicd si informatica”, care in anul 2003 a fost reorganizatd in catedra ,,Tehnologii
informationale si modelare matematica”.

in anul 2005 a fost deschisa catedra ,,Servicii” si Ciclul 2 Masterat..

Astazi Facultatea pregateste specialisti la specialitatile:

Ciclul 1 — Licenta:

- 361.1 Contabilitate;

- 364.1 Finante si banci;

- 363.1 Business si administrare;

- 362.1 Marketing si logistica;

- 526.2 Tehnologii informationale;

- 812.1 Turism;

- 581.4 Design interior;

- 581.1 Arhitectura (studii integrate).
Ciclul 2 — Masterat:

- 363.1 Business si administrare — specializarile:
e Managementul intreprinderii;
e Politica de concurenta a firmei,
e Administrarea finantelor;
¢ Administrarea marketingului.
- 361.1 Contabilitatea intreprinderii.

Viziunea Facultatii de Economie

Obtinerea unei pozitii bune in clasamentul facultatilor de economie a universitatilor din
Republica Moldova si a deschiderii spre recunoastere europeana pentru toate programele de
studii universitare si pentru cercetare prin dezvoltarea unei culturi organizationale orientate spre
calitate, prin diseminarea si valorificarea cunostinfelor de calitate, fiind caracterizata prin
adaptabilitate, colaborare, creativitate, excelentd si implicarea proactivd a tuturor membrilor
comunitatii universitare. Facultatea de Economie se va pozitiona in randul facultdtilor de
economie de prestigiu din RM, ce va promova excelenta in educatie si cercetare, va fi o
Facultate moderna, orientatd catre nevoile academice ale studentilor si societatii, activ implicata
in retelele de cercetare nationale si internationale. Prin managementul profesionist al resurselor
umane si materiale de care dispune, Facultatea de Economie va furniza servicii de inalta calitate
tuturor grupurilor de studenti, intr-o maniera sustenabila.

Misiunea Facultatii de Economie




Facultatea de Economie are misiune didacticd si de cercetare, fiind conceputd si
implementatd pentru a raspunde cerintelor societdfii. Principala preocupare o reprezintd
pregatirea la un inalt nivel stiintifico - didactic a specialistilor care ar putea sa se integreze rapid
pe piata muncii, sd fie competitivi intr-un mediu concurential, printr-o mare capacitate de
adaptare la competifie, schimbare, inovatie. Misiunea Facultatii de Economie este de a promova
excelenta si principiile sustenabilitatii in procesul de iInvatamant si cercetare intr-un spectru larg
de discipline, prin:

a) realizarea unui Invatamant creativ si stimulator care sa integreze rezultatele cercetarii
stiintifice nationale si internationale in dezvoltarea capitalului intelectual,

b) realizarea unor parteneriate academice internationale cu universitati de prestigiu;

c) integrarea centrelor de cercetare in retelele internationale de excelenta si realizarea de
cercetdri fundamentale si aplicative, generatoare de cunoastere;

d) dezvoltarea angajamentului istoric pentru promovarea libertatii academice 1in
conformitate cu Tnalte standarde de etica;

e) realizarea unui climat intern stimulativ intelectual si social, in care intregul personal sa
munceasca cu mandrie si profesionalism;

f) dezvoltarea parteneriatelor in toate domeniile, la nivel national si international si
valorificarea cunostintelor in scopul dezvoltarii sustenabile a societatii.

Misiunea universitatii cuprinde doud aspecte importante:

a) Misiunea educationald si de cercetare indeplinita de Facultate prin cunoastere,
cercetare si modelare de caractere;

b) Misiunea sociald cu rol de a concretiza sensul politicilor de dezvoltare sociald la
nivelul comunitétii locale si al societatii moldovenesti in ansamblul ei, pentru a contribui la o
dezvoltare socialda durabild, cu profesionisti din toate domeniile, capabili sd solutioneze
problemele dezvoltarii si cunoasterii pentru imbunatatirea continud a calitatii vietii.

Facultatea de Economie a US se doreste a fi:

+ o Facultate care si ofere studentilor competentele necesare pentru a face fata
provocarilor lumii reale si pentru a-i pregati sa invete pe tot parcursul vietii;

+ o Facultate care inoveaza permanent;

¢ o Facultate flexibila care sa raspunda nevoilor societatii;

+ o Facultate care promoveaza parteneriatele si spiritul civic.

Valorile Facultitii de Economie.




Activitatea membrilor comunitatii universitare este definitd de urmatoarele valori:
vocatia, dedicarea, profesionalismul, onoarea si atasamentul fata de elementele definitorii pentru
cultura organizationala a Facultatii de Economie a US.

Principiile Facultatii de Economie.

- [Eficienta: utilizarea eficientd a resurselor umane si financiare ale Facultatii de
Economie;

- Echitate: toti angajatii au drepturi egale;

- Durabilitate: toate programele si proiectele finantate cu scopul sustinerii dezvoltarii
Facultatii de Economie trebuie sa fie tehnic, financiar si institugional viabile;

- Transparenta: trebuie sa existe claritate in procesul de alocare, distribuire si utilizare a
resurselor operationale ale Facultatii de Economie menite pentru implementarea strategiilor,

programelor si proiectelor institutionale si de cercetare.

3. PERSPECTIVELE STRATEGICE ALE FACULTATII DE ECONOMIE A US

Comunitatea academicd a Facultatii de Economie a US constientizeaza valoarea
strategica a rolului sau in sectorul universitar si social, in conformitate cu traditia culturala si cu
traditia invatamantului superior din Moldova, dar si cu profilul universitatii, inclusiv a
Facultatii.

Obiectivele de dezvoltare cheie ale Facultitii de Economie sunt :

v Sa-si consolideze pozitia de Facultate de educatie si cercetare, cu grad de incredere
ridicat.

v' Sa ofere un mediu propice in care cercetarea originald si aplicarea ei in orice
domeniu sa se dezvolte.

v' Sa fie o Facultate deschisd catre societate, preocupatd pentru educatia continua si
cooperare stiintificd si academica in plan local, national si international, cu toate mediile
profesionale interesate.

v Si atragd un numdr sporit de studenti eminenti din tara si strainitate si sa contribuie
la dezvoltarea acestora, in profil larg, cu spirit de actiune si creativitate.

v Sa furnizeze cadrul, caile si mijloacele pentru dezvoltarea unor centre de excelenta in
cercetarea stiinfifica si a unor centre de inovare didactica.

Pentru dezvoltarea echilibrata a Facultatii, obiectivele acesteia de dezvoltare au fost
incadrate 1n cinci perspective:

e Educatie si Activitate didactica;

e Cercetare, Dezvoltare si Inovare;



e Internationalizare;
e Implicare activa in comunitate;

e Guvernanta universitara.

3.1. PERSPECTIVA: EDUCATIE SI ACTIVITATE DIDACTICA

Educatia este mijlocul cel mai eficient de care dispune o societate pentru a raspunde
provocdrii viitorului. Schimbarea structurilor de studii conform procesului Bologna, modificarea
culturii academice cdtre un parteneriat educational intre cadru didactic si student, tendintele
sociale catre invatarea continud pe tot parcursul vietii si vizibilitatea programelor de studii la
nivel national si european impun noi cerinte structurale si adaptarea programelor analitice la
toate nivelurile de pregatire.

Aceasta presupune un accent mai mare pus pe competente transversale: comunicare in
general (comunicare on- line in special), lucrul in echipa, colaborare, cooperare, responsabilitate
sociald, eticd. De asemenea, studentii trebuie pregatiti pentru a fi capabili sa reactioneze si sa
inoveze intr-o lume in continui schimbare. Este nevoie de dezvoltarea unor noi abilitati. In acest
context, abilitatile de anticipare, de reactie rapidd, de comunicare in medii inter- si multiculturale
devin esentiale. Cresterea importantei pregatirii universitare in societatea cunoasterii din secolul
21 este insotitd de o sporire a mobilitdtii studentilor si de biografii discontinue la nivel de
student. In paralel cu aceste tendinte de dezvoltare se inmultesc si cererile de programe
modulare, flexibile, adaptabile biografiilor individuale.

Facultatea oferd programe de pregatire conform arhitecturii procesului Bologna, oferind
studentilor sanse mai bune de angajare pe piata muncii locald, nationald si internationald, cat si
posibilitati de crestere a mobilitatii verticale intre programele de studii — licentd si master —, de
modularizarea si sporire a nivelului de competente prin continua adaptare si crestere a calitatii
programelor analitice. Programele de licenta ofera pregatirea de bazd si competentele generale
pentru piata muncii. Deoarece programele de tip Master ofera un nivel de specializare ridicat
este de dorit ca numarul acestui tip de programe sa fie mai mare decéat al celor de licenta.

Cresterea performantei unei Facultati este determinata de atragerea de studenti
performanti si cadre didactice, de resurse adecvate si de o guvernanta profesionistd, printr-o
viziune strategicad si o cultura a excelentei in care rezultatele sa fie masurabile. Actul de decizie
in interiorul universitatii trebuie sd fie exercitat impreuna si pentru student, avand ca obiectiv
general cresterea rolului activ al studentilor si absolventilor in activitatea educationald si

manageriald a US.



Dezvoltarea echilibratd a programelor de studii in paralel cu dezvoltarea activitatii de
cercetare  stiintificd face necesard introducerea unor criterii de bazd pentru
adaptarea/modernizarea programelor de studii cum ar fi:

- Activitate didactica bazata pe rezultate din activitatea de cercetare.

Cresterea importantei activitatii de cercetare concomitent cu mentinerea unui standard
inalt de calitate la nivel didactic, nevoia de modernizare si internationalizare a unor programe
analitice, duc la presiuni crescute asupra personalului academic. Armonizarea directiilor de
cercetare cu dezvoltarea programelor educationale faciliteazd pe termen lung efecte sinergice
care vor creste calitatea ambelor tipuri de activitate.

- Angajabilitatea absolventilor.

Cresterea capacitatii absolventilor de a gasi un loc de munca in mediul economic,
administratia publicd sau mediul academic ca rezultat al competentelor dobandite in cadrul
programelor de studiu urmate la Facultate reprezinta un obiectiv major de dezvoltare.

- Centrarea procesului didactic pe student.

Transformarea programelor de studii conform arhitecturii Bologna are ca scop punerea
studentului si nevoilor sale in centrul dezvoltarii programelor educationale. Implementarea pe
termen lung a unor programe de studii modulare trebuie sustinuta de programe analitice In care
efortul necesar pentru promovarea modulelor este transparent, atat pentru cadrele academice, cat
si pentru studenti si cdrora le sunt atribuite credite ECTS. Modularizarea sustine flexibilizarea si
individualizarea carierelor studentesti. De asemenea, este facilitata interdisciplinaritatea, astfel
ca studentii sa poata urma module ale altor facultati/departamente, fara ca aceste activitati sa
creeze eforturi suplimentare din punct de vedere administrativ si didactic.

Tendintele sociale, nevoia de invatare pe tot parcursul vietii, au facut ca un numar
semnificativ de studenti sd urmeze programe de studii in paralel cu activitati ocupationale.
Dezvoltarea programelor educationale va trebui s aibd in vedere posibilitatea ca un student sa
urmeze programele de studio atat in sistem ,,full-time”, cat si in sistem ,,part-time”.

- Internationalizare.

Cresterea numarului de mobilitati atat la nivel de cadre didactice, cercetatori, cat si la
nivel de studenti, masteranzi, doctoranzi reprezintd un pas important in internationalizarea
universitatii. Dezvoltarea cunostintelor de limbi strdine, oferirea de module in limbi de circulatie
internationald, cresterea numadrului de cursuri de limbi strdine intr-un centru specializat al
universitatii si in final introducerea de programe — mai ales la nivel Master — predate in limbi
strdine vor duce la cresterea vizibilitatii, competitivitatii si atractivitafii ofertei educationale a

Facultitii de Economie a US.



- Implementarea noilor tehnologii educationale.

Disponibilitatea noilor tehnologii informatice ca platforme de Invatdmant electronic
faciliteaza utilizarea tehnologiilor multimedia in predare si invatare, precum si dezvoltarea de
modele didactice noi. Utilizarea tehnologiilor e-Learning este o modalitate de Tmbunatatire a
profilului si calitatii programelor de studii, dar face necesara in acelasi timp instruirea
personalului didactic si a personalului administrativ delegat pentru probleme curriculare in
utilizarea eficientd a acestor sisteme. De asemenea, utilizarea tehnologiilor informatice

faciliteaza oferta de e-Servicii pentru studenti.

OBIECTIVE SI ACTIUNI STRATEGICE:

Obiectiv 1: Asigurarea unei educatii adaptate societatii cunoasterii:

Actiuni strategice

= Armonizarea curiculumului universitar cu cerintele pietei muncii in scopul cresterii
angajabilitatii absolventilor;

= Compatibilizarea programelor analitice si a rutelor de studiu in functie de practicile
europene de referintd si a arhitecturii procesului Bologna;

=  Actualizarea permanenta a continuturilor disciplinelor in conformitate cu cele mai
actuale rezultate din cercetarea stiintifica din domeniul respectiv;

= [Evaluarea periodica a programelor de studii din perspectiva cererii pe piata, a
angajabilitatii absolventilor, a resurselor umane si financiare implicate, etc;

= Trecerea de la programe centrate pe cantitatea informatiilor si a efortului depus de
studenti la programe centrate pe dezvoltarea de competente si instituirea unei astfel de abordari
in randul cadrelor didactice;

= Cresterea importantei acordate practicii profesionale, precum si initierea/dezvoltarea
in colaborare cu mediul de afaceri a unor programe de practica realizate in regim de internship;

= Implicarea studentilor in activitditi de cercetare; centralizarea si diseminarea
rezultatelor activitatii stiintifice studentesti;

= Incurajarea participarii studentilor la competitii profesionale nationale si
internationale;

= Promovarea schimbului de experientd la nivel national si international prin
incurajarea si sustinerea mobilitatilor nationale si internationale a studentilor in baza acordurilor

de cooperare intre universitati;
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= Dezvoltarea personald si profesionala a studentului; promovarea in randul studentilor
a activitatilor extra-curriculare si de voluntariat, prin colaborare cu organizatiile si asociatiile
studentesti.

Obiectiv 2: Consolidarea numarului de studenti:

Actiuni strategice

= Dezvoltarea activitatii de tutorat, in special la studentii din primul an de studii;

=  [mbunititirea calitatii activitatilor didactice;

= Initierea de programe de studii in concordanta cu noile calificari cerute de piata
muncii;

= Flexibilizarea programelor de studii (rezultat direct al modularizarii), permitandu-le
astfel studentilor un nivel mai mare de individualitate in programul de studii urmat;

=  Stabilizarea numarului de studenti pentru a asigura ocuparea locurilor in programele
de studii acreditate, prin largirea bazinului de recrutare si atragerea de studenti din tara si de
peste hotare;

= Dezvoltarea competentelor studentilor in domeniul TIC;

= Modernizarea serviciilor administrative, in special prin implementarea de sisteme
informatice, pentru a creste nivelul de satisfactie al studentilor.

Obiectiv 3: Dezvoltarea culturii calitatii si a sistemului de asigurare a calitatii:

Actiuni strategice

=  Constientizarea rolului calitatii la nivel institutional;

= Dezvoltarea si imbunatatirea procedurilor pentru asigurarea calitatii;

= Cooperarea cu forurile de specialitate la nivel national si international, cu alte agentii
si organism abilitate in vederea realizdrii de schimburi de experientda si dobandirea de noi
cunostinte pentru aplicarea unui management al calitdtii eficient si performant;

= [mbunititirea mecanismelor pentru monitorizarea si evaluarea periodici a
programelor de studii;

=  Imbunititirea continui a activitatii cadrelor didactice prin evaluarea si monitorizarea
periodicd a performantelor acestora;

=  Asigurarea resurselor necesare dezvoltarii sistemului de asigurare a calitatii la nivel
institutional;

= Identificarea si aplicarea bunelor practici din universitati internationale de prestigiu.

Obiectiv 4: Cresterea gradului de integrare a TIC in activitatea didactica:

Actiuni strategice

=  Dezvoltarea structurii de e-Learning a Facultatii;
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= Cresterea utilizarii potentialului educational oferit de mijloacele de informare in
masa, mai ales pentru programele de invatare la distanta si de educatie continua;

= Perfectionarea cadrelor didactice in utilizarea tehnologiilor informatiei si
comunicarii;

=  Modernizarea continua a laboratoarelor facultatii;

= Dezvoltarea tehnologiilor si retelelor de comunicare.

Obiectiv_5: Cresterea angajabilitatii prin dezvoltarea serviciilor suport pentru
studenti:

Actiuni strategice

= Organizarea si desfasurarea activitdfilor de consiliere individuald si de grup pe
problem vocationale si educationale;

= Dezvoltarea activitdtilor de consiliere psihologica si de consiliere in planificarea
carierei pentru studenti;

= Evaluarea psiho-aptitudinala necesara pentru stabilirea compatibilitatii cu postul,
precum si elaborarea de rapoarte de indrumare a carierei;

= Organizarea de traininguri, workshop-uri privind: sursele de informare si
documentare In domeniul profesional; elaborarea unei scrisori de intentie, elaborarea unui CV
profesional, prezentarea la interviu, etc;

= Mentinerea unei legaturi active cu mediul economic, social si cultural din tara,
precum si cu institutiile specializate ale statului pentru identificarea si diseminarea catre studenti
a locurilor de munca disponibile;

= Organizarea periodica de targuri de joburi, atat la nivelulul US, cat si specializate pe
facultati;

=  Organizarea de intalniri periodice intre studenti si lideri din mediul economic, social

si cultural.

3.2. PERSPECTIVA: CERCETARE., DEZVOLTARE SI INOVARE

Trecerea la 0 economie bazata pe cunoastere reprezintd o optiune strategicd fundamentala
si va avea un impact deosebit asupra dezvoltarii globale durabile a omenirii, universitatile avand
un rol esential prin contributia adusa la producerea, transmiterea, diseminarea si utilizarea de
cunoastere.

Cercetarea stiintifica reprezintd pentru Facultatea de Economie a US unul dintre pilonii
de baza ai activitatii si un obiectiv principal de dezvoltare pe termen lung. Generarea si

exploatarea de cunoastere au devenit surse vitale ale cresterii bundstdrii pe plan global
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Cunoasterea reprezintd totodatd elementul central ce determind competitivitatea si, ca atare,
statele lumii, Tn special cele dezvoltate, s-au angajat in generarea sistematicd a acesteia,
dezvoltand sisteme nationale si internationale tot mai sofisticate.

Avand in vedere experienta, resursele si prioritatile sale de dezvoltare in domeniul
cercetdrii, Facultatea de Economie a US 1isi propune sa dezvolte programe de cercetare
competitive si sd obtina rezultate in domeniile respective.

Obiective si actiuni strategice

Prin sistemul de cercetare — dezvoltare — inovare ne propunem sa dezvoltam stiinta si
tehnologia cu scopul de a de a Tmbunatati calitatea sociald si de a spori cunoasterea cu potential
de valorificare si largire a orizontului de actiune.

Pentru indeplinirea acestui rol ne propunem TREI OBIECTIVE STRATEGICE:

1. Crearea de cunoastere, respectiv obtinerea unor rezultate stiintifice si tehnologice de
varf, competitive la nivel national si international, avand ca scop cresterea vizibilitatii
internationale si transferul rezultatelor in economie si societate. Atingerea acestui obiectiv
presupune integrarea in retele nationale si internationale si promovarea excelentei in cercetare.
Se vor sustine centre de excelenta cu recunoastere internationala,

2. Imbunatatirea valorificarii cercetdrii prin inovare cu impact la nivelul agentilor
economici si transferul cunostintelor in practica economicd. Acest obiectiv vizeaza obfinerea
unor rezultate tehnologice de varf, cercetari de tipul rezolvare de probleme complexe (problem
solving), de interes local, national sau formulate de agenti economici, precum si dezvoltarea de
tehnologii, produse si servicii inovative cu aplicabilitate directd. Vor fi stimulate parteneriate cu
institute de cercetare si agenfi economici.

3. Cresterea calitatii sociale prin dezvoltarea de solutii, inclusiv tehnologice, care sa
genereze beneficii directe la nivelul societatii. Din aceastd categorie fac parte solutiile la
probleme locale si nationale legate de coeziunea si dinamica sociald, cresterea eficientei
politicilor, precum si probleme legate de sanatate, mediu, infrastructurd, amenajarea teritoriului
si valorificarea resurselor nationale.

In realizarea celor trei obiective strategice se vor avea in vedere urmitoarele obiective
specifice:

Obiectiv 1: Dezvoltarea resursei umane angajate in cercetare:

Actiuni strategice

e Elaborarea de programe / planuri individuale si alocarea efectiva a cuantumului din
norma didactica destinata cercetdrii, pentru cercetare. Corelarea programelor individuale cu

Planul de cercetare al facultatii;
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e Dezvoltarea si consolidarea sistemului de evaluare a performantelor in cercetare, in
conformitate cu cadrul legal in vigoare si reglementarile proprii; comunicarea transparenta a
indicatorilor catre toate structurile academice si stiintifice;

e Stabilirea de criterii privind recompensarea performantei si aplicarea unor sisteme de
premiere pentru rezultatele cercetarii;

e Recompensarea anuald a cadrelor didactice pentru performante stiintifice

e Organizarea de competitii anuale care sd recompenseze rezultatele in cercetarea
stiintifica ale tinerilor cercetatori;

e Diseminarea de informatii sistematice privind metodologii de evaluare a
performantei in cercetare conform legislatiei in vigoare, standardelor nationale si europene;

e Intocmirea de proceduri pentru evaluarea activititii de cercetare stiintifica si de
mecanisme pentru stimularea cercetatorilor cu rezultate deosebite;

e Incurajarea formirii de colective interdisciplinare si care si beneficieze si de
experienta cercetatorilor cu rezultate in activitatea de cercetare.

Obiectiv 2: Infiintarea si dezvoltarea de scoli doctorale:

Actiuni strategice

e Corelarea temelor de doctorat cu directiile de cercetare la nivel national si
international;

e Instituirea unui program de sustinere a tezelor de master si doctorat care sunt
realizate Tn cooperare cu companii;

e Dezvoltarea scolilor doctorale in consortiu cu centre de cercetare interdisciplinard de
excelenta;

e Crearea unui cadru favorabil atragerii de noi surse de finantare pentru scolile
doctorale;

e Stimularea abilitarii cadrelor didactice.

Obiectiv 3: Promovarea si sustinerea participarii la programe de finantare

Actiuni strategice

e Participarea la sesiuni de informare, evenimente de networking si brokerage, de
cercetare stiintifica la nivel european — programe de cercetare finantate de Comisia Europeana —
cum ar fi de exemplu Orizont 2020;

e Identificarea potentialelor surse de finantare la nivel national si international pentru
directiile de cercetare stabilite si atragerea acestora in universitate si facultate;

e Consultantda tehnica si financiara atat pe perioada elaborarii si aplicatiei pentru

finantare, cét si pe parcursul derularii proiectelor care au obtinut finantare;
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e Cresterea rolului studentilor in activitatea de cercetare, in special la nivel de master
si doctorat;

e Stimularea formarii colectivelor de cercetare si integrarea acestora in retelele de
specialitate nationale si internationale;

e Identificarea si actualizarea domeniilor de cercetare prioritare, iIn concordanta cu
prioritatile nationale si internationale si tindnd cont de domeniile de cercetare in care Facultatea
a probat competenta si a inregistrat performante notabile.

Obiectiv 4: Administrarea eficienta si eficace a cercetarii:

Actiuni strategice

e Actualizarea permanentd a regulamentelor specifice activitatii de cercetare, in
functie de prioritatile locale si nationale;

e FElaborarea periodica de rapoarte de cercetare si adoptarea masurilor de Tmbunatatire
in colaborare cu Senatul US;

e Valorificarea si generalizarea rezultatelor cercetarii stiintifice.

Obiectiv 5: Stimularea internationalizarii cercetarii:

Actiuni strategice

e (Corelarea temelor de cercetare cu directiile internationale si nationale;

e Corelarea activitatii centrelor de cercetare cu domeniile prioritare la nivel
international si national;

e Sustinerea din venituri proprii (taxe de participare, donatii, sponsorizari etc.) a
organizarii de conferinte internationale si indexarea lucrarilor prezentate in baze de date
internationale;

e Cresterea vizibilitatii activitatilor de cercetare in toate domeniile prin publicarea de
lucrari de specialitate in jurnale internationale cotate ISI, marirea numarului de prezentari ale
rezultatelor de cercetare stiintifica in cadrul congreselor internationale de specialitate,
organizarea i participarea la conferinte stiintifice cu impact international;

e Cresterea numarului de conferinte internationale organizate de Facultate; dezvoltarea
facultatii ca un pol de excelenta in acest domeniu de activitate;

e Sustinerea masteranzilor/doctoranzilor care doresc sda isi realizeze tezele de
master/doctorat in cooperare cu institutii de cercetare sau firme din strdinatate prin programe de
mobilitate;

e Atragerea de cercetatori din strainatate, cadre de cercetare internationale;

e Participarea la targuri si expozitii internationale cu specific CDI.
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3.3. PERSPECTIVA: INTERNATIONALIZARE

Procesele de internationalizare si globalizare din ultimii 20 de ani au adus provocari
importante pentru Invatamantul superior. Acestea au condus atat la cresterea cooperarii intre
universitati, cat si la concurentd acerba intre ele in lupta pentru atragerea de studenti si de
fonduri. Un aspect important al problematicii internationalizarii il reprezintd implementarea
Procesului Bologna, ceea ce a condus treptat la crearea unui spatiu european al Invatamantului
superior si la facilitarea mobilitatii studentilor, cadrelor didactice si cercetatorilor in interiorul
Uniunii Europene, precum si la dezvoltarea unor noi scheme de guvernantd, de evaluare a
rezultatelor invatarii si de standarde de calitate.

Incd de la infiintare, US a mentionat colaborarea cu universitati din strainitate drept o
directie important de dezvoltare. Internationalizarea institutionald a reprezentat o prioritate
pentru US si o conditie esentiald pentru prestigiul universitatii si cresterea vizibilitatii la nivel
national si international.

US considera ca dimensiunea internationala trebuie sa se regiseasca in fiecare proces de
baza: internationalizarea educatiei, internationalizarea cercetarii-inovarii.

In acest context devine imperativ necesar ca Facultatea de Economie a US si-si adapteze
continutul programelor de studii la standardele si cerintele internationale, sa dezvolte cursuri si
programe in limbi de circulatie internationald, in special englezd, sa asigure formarea
personalului sau, atat a personalului didactic, cat si a celui auxiliar si administrativ, pentru
interactiunea intr-o limba de circulatie internationald cu studentii straini.

Accentuarea globalizarii a condus la cresterea importantei colaborarii internationale, a
schimbului de cunoastere explicitd si a creat comunitati stiintifice internationale puternice, fara
insa a reduce importanta pe care complexul de factori locali o are in adaptarea si valorificarea
cunoasterii. Colaborarea internationald in domeniul cercetdrii este stimulatd atat de
internationalizarea problematicii cercetarii, cat si de usurinta cu care se pot crea echipe si retele
de cercetare transfrontaliere ca urmare a dezvoltarii sistemelor de comunicatii si a tehnologiei
informatiei.

In contextul internationalizarii invataimantului, acreditarile internationale devin o cerinta.
Facultatea de Economie a US este constientd de necesitatea dezvoltarii sale in acord cu
standardele internationale de calitate atat in procesele educationale, cat si in cele de cercetare n

vederea obtinerii recunoasterii internationale formale.

OBIECTIVE SI ACTIUNI STRATEGICE:

Obiectiv 1: Cresterea numarului de parteneriate internationale:
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Actiuni strategice

4+ Participarea activa in programe europene si internationale de cooperare universitara;

# Participarea activd in organizatii internationale si retele de cooperare la nivel
european si mondial;

4+ Participarea activa in consortii la proiecte de cercetare cu finantare europeana;

4 Participarea in scoli de vara internationale;

4+ Atragerea de cercetdtori si cadre didactice de excelentd internationald pentru
activitati in cadrul Facultatii;

4+ Cresterea gradului de colaborare a cercetatorilor si cadrelor didactice a Facultatii cu
parteneri din strainatate;

+ Cresterea numarului de publicatii stiintifice in colaborare cu parteneri din striinatate;

+ Sprijinirea personalului didactic si a cercetatorilor sub 35 de ani in participarea la
stagii de formare si proiecte de cercetare in strainatate.

Obiectiv 2: Cresterea numarului de studenti straini

Actiuni strategice

4 Realizarea si implementarea de proceduri pentru recunoasterea creditelor;

+ Cresterea gradului de mobilitati ,,outgoing” pentru personalul didactic;

#+ Cresterea gradului de atractivitate a programelor educationale ale Facultatii la nivel
international;

+ Cresterea numarului de studenti straini care studiaza la Facultatea de Economie a US
prin participarea la evenimente de specialitate si prin diseminare sustinutd a ofertei educationale
in reteaua de parteneri;

+ Extinderea programelor de schimburi academice;

+ Dezvoltarea competentelor lingvistice (prioritar pentru limba englezd) ale
personalului didactic, personalului didactic auxiliar si de cercetare si ale studentilor;

# Introducerea de interfete de comunicare cu studentii strdini pentru serviciile
administrative n limbi de circulatie internationala, dar cel putin in limba engleza;

4+ Instaurarea unei culturi a tolerantei si a competentei interculturale atat la nivelul

corpului academic, cat si al serviciilor administrative.

3.4. PERSPECTIVA: IMPLICARE ACTIVA iN COMUNITATE

Prin educatie si cercetare, Facultatea de Economie a US trebuie sa raspundd nevoilor
societafii si sa contribuie la cresterea calitatii vietii, trebuie sd se implice in rezolvarea

problemelor societdtii prin furnizarea de servicii performante de formare initiald, formare
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continud a resursei umane, diseminare a rezultatelor cercetarii-inovarii, implicare in viata social-
culturala a comunitatii.

Intr-o economie bazati pe cunoastere, creste cererea de absolventi calificati, cu
competente profesionale specifice domeniului de activitate, dar si capabili sd se adapteze

cerintelor dinamice ale pietei muncii.

OBIECTIVE SI ACTIUNI STRATEGICE:

Obiectiv 1: Instituirea si operationalizarea parteneriatelor strategice

Parteneriate strategice cu mediul preuniversitar — scoli, licee, Directia generala

educatie, tineret si sport a Consiliului municipal Chisinau., Directiile educatie raionale —

pentru integrarea coerentd si eficace a Intregului sistem educational la cerintele actuale si de

perspectiva ale comunititii, prin proiecte commune.

o,

* Actiuni strategice

** Monitorizarea dinamicii si conturarea tendintelor in privinta efectivelor de elevi;

¢+ Dialogul periodic cu elevii — pentru identificarea nevoilor (reale ale) acestora privind
educatia;

+« Implicarea elevilor in diverse actiuni ale Facultatii (ex. scoli de vara, Olimpiade,
conferinte stiintifice studentesti, concursuri sportive, actiuni de ecologizare, etc);

+ Consilierea elevilor in orientarea scolara si profesionald si indrumare pentru cei care
aleg Facultatea de Economie A US;

¢ Pregatirea elevilor pentru examenele de bacalaureat intr-un sistem organizat, in
spatiile US;

¢ Crearea unor echipe mixte cadre didactice din preuniversitar — cadre didactice ale
Facultatii pentru pregatirea olimpicilor din tard in vederea participarii la concursuri nationale si
internationale in cadrul laboratoarelor Facultatii;

¢ Identificarea nevoilor de formare/perfectionare a personalului didactic din scoli/licee
si oferirea de cursuri si programe specializate.

Parteneriate strategice cu mediul de afaceri — pentru consolidarea triunghiului

cunoasterii: educatie — cercetare — inovare.

Actiuni strategice
+ Instituirea unui dialog permanent in vederea adaptarii programelor analitice
universitare la nevoile angajatorilor;

+ Dezvoltarea unor programe de studii de licentd si master care sa raspunda noilor

calificari cerute de piaté;
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¢ Implicarea reprezentantilor angajatorilor si absolventilor in structurile consultative

ale Facultatii;

¢ Atragerea specialistilor din mediul de afaceri spre cel academic pentru a oferi
dimensiunea practica a pregatirii studentilor — prin sustinerea de cursuri, prelegeri, conferinte;

+ Operationalizarea — eficienta si eficace pentru ambii parteneri — a stagiilor de
practica;

+ Elaborarea unor teme de licentda si disertatie care sa ofere solutii unor probleme
concrete ale companiilor sau institutiilor publice;

+ Dezvoltarea in parteneriat cu mediul economic a unor parcuri de cercetare
universitara si incubatoare de afacert,

¢ Antrenarea in proiecte de cercetare-dezvoltare-inovare in comun — care sa raspunda
nevoilor firmelor;

+ Dotarea unor laboratoare ale Facultatii prin contributia si implicarea mediului de
afaceri, pentru o mai buna pregatire a studentilor, in pas cu noile tehnologii existente pe piata;

+ Crearea unui centru de transfer de competente si cunostinte care furnizeaza firmelor
si institutiilor la nivel local si national programe de pregatire profesionald conform cerintelor
acestora, oferirea de servicii de consultanta specializate pe diferite domenii de expertiza;

Parteneriate strategice cu autoritiati publice locale — pentru a raspunde concertat,

adecvat si1 oportun provocarilor cu care se confruntd societatea

Actiuni strategice
+ Implicarea angajatilor Facultatii in oferireca de servicii specializate: cercetare
aplicata, asistenta tehnicd, input in elaborarea de politici publice, realizarea de diagnoze,
prognoze si previziuni privind evolutia pietei muncii;

« Dezvoltarea unor cursuri de formare/perfectionare a personalului structurilor
administratiei publice locale;

+ Angajarea in proiecte si activitati cultural-artistice si sportive comune;

+ Implicarea Facultatii ca partener in marile proiecte culturale ale comunitatii.
Obiectiv_2: Asumarea responsabilitatii sociale in calitatea de cetifean al
comunitatii:
Actiuni strategice
+ Furnizarea catre comunitate a unor absolventi care sa se poata integra rapid pe piata

muncii si care sd manifeste adaptabilitate educata la cerintele mereu in schimbare ale acesteia;

sa contribuie la cresterea si dezvoltarea economiei locale/nationale; sd fie cetateni activi, cu
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spirit critic si solutii novatoare; sd detind competente antreprenoriale, creative si inovatoare in
toate disciplinele;

+» Instituirea si operationalizarea de parteneriate cu societatea civila — pentru cresterea
implicarii si impactului Facultatii in rezolvarea problemelor de natura sociala, de mediu, etc. ale
comunitatii prin identificarea actorilor relevanti si formalizarea unor parteneriate cu ONG-uri,
asociatii profesionale, mass-media; participare in programe/proiecte comune pe teme de interes
alaturi de organizatiile societatii civile; initierea si organizarea in parteneriat a unor dezbateri,
intalniri pe probleme de interes pentru comunitate; cresterea capacitatii proceselor de educatie si
cercetare ale Facultdtii de a contribui la imbundtatirea calitatii vietii (la nivel individual) si
bundstarea societatii;

** Asumarea calitatii Facultatii de formator de elite si lideri de opinii;

+ Asumarea obligatiei etice si profesionale de a contribui explicit la educatia pentru
sustenabilitate;

+ Conturarea unei imagini distincte si impunerea Facultatii (prin oameni, structuri
componente, culturd organizationald, valori) in ,,nucleul dur”, definitoriu al Moldovei;

+ Abordarea unui comportament receptiv, proactiv si dedicat in definirea si
solutionarea problemelor comunitatii;

+ Promovarea valorilor sociale si culturale — in interiorul si in exteriorul Facultatii;

% Incurajarea si facilitarea accesului la educatie a celor care apartin unor grupuri slab
reprezentate sau defavorizate.

Obiectiv 3: Operationalizarea transferului de cunostinte

Actiuni strategice

+ Crearea de parteneriate cu firme, autoritati publice si alte grupuri de interese pentru a
facilita transferul de cunostinte de la toate tipurile de actori cétre ceilalti membrii; trecerea de la
faza de prototip de cercetare la dezvoltare de solutii aplicate; valorificarea rezultatelor cercetarii
si a brevetelor;

+ Dezvoltarea activitatilor de cercetare aplicatd si experimentala care sa contribuie la
rezolvarea problemelor comunitatii, In concordanta cu cerintele la nivel local si national si cu
oportunitatile de finantare din partea mediului economic sau a altor surse extrabugetare.

Obiectiv 4: Consolidarea si dezvoltarea relatiei cu absolventii:

Actiuni strategice

o,

«» Crearea si actualizarea bazelor de date a absolventilor la nivelul fiecarei specialitati;

¢ Sprijinirea integrarii si dezvoltarii profesionale a absolventilor;
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+« Stimularea si sprijinirea absolventilor Facultatii pentru a se organiza in asociatii;

sprijinirea actiunilor de diseminare si cooptare a absolventilor in reteaua asociatiei; facilitarea
organizarii de manifestdri stiintifice, reuniuni profesionale, reuniuni de cercetare in cadrul retelei
asociatiei.

+* Monitorizarea continud a nivelului si a modului de integrare a absolventilor pe piata

muncii.

3.5. PERSPECTIVA: GUVERNANTA UNIVERSITARA

Evolutiile din societatea moldoveneascd din ultimii 20 de ani au permis Facultatii de
Economie a US o dezvoltare rapida, pe orizontald, prin diversificarea programelor de studii si a
domeniilor de cercetare, devenind o Facultate capabild sd raspunda tuturor nevoilor de pregatire
si perfectionare a capitalului uman. Facultatea de Economie a ajuns la maturitatea necesara
pentru a aborda un proces de consolidare a pozitiei sale si de identificare a domeniilor in care
poate excela la nivel national si international, atat pe segmentul educatiei, cat si al cercetarii.

Guvernanta institutionald inlocuieste conducerea colegiald cu managementul profesionist
pe toate palierele. Concurenta acerba intre universitati pentru studenti, personal didactic si de
cercetare de inaltd calitate si resurse financiare, desfasuratda la nivel national si international,
impune o conectare a universitatilor la cerintele crearii de structuri care sd raspunda profesionist
la aceste provocdri. De asemenea, apare mult mai pregnant problema utilizarii eficiente a
resurselor disponibile si crearea unor structuri flexibile si eficiente capabile sa se adapteze la
noile cerinte impuse de un mediu in continua schimbare.

Excelenta academica necesitd un mod de guvernare care sa asigure echilibrul intre
functiile academice si cele administrative si existenta unui leadership puternic care sa faciliteze
coerenta si unitatea intre diversele departamente academice, pentru a asigura
interdisciplinaritatea atat in educatie, cat si in cercetare. In contextul actual, inovarea necesitd

cercetare inter- si multidisciplinara.

OBIECTIVE SI ACTIUNI STRATEGICE:

Obiectiv 1: imbunititirea continui a performantelor resurselor umane:

Actiuni strategice

» Optimizarea procesului de recrutare si selectie, deschis la nivel national si
international, in vederea atragerii de personal didactic, didactic auxiliar si de cercetare si

personal administrativ de 1nalta calitate;
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» Elaborarea si implementarea unui sistem de management al performantei (stimulare,
monitorizare, control, evaluare, recompensare, imbunatatire);

» Evaluarea anuald a performantelor individuale ale personalului didactic si de
cercetare; implementarea sistemului integrat de evaluare a performantelor academice si
stiintifice;

» Evaluarea anuald a performantelor profesionale individuale ale personalului didactic
auxiliar si administrativ;

» Stimularea abilitarii cadrelor didactice cu performante deosebite in cercetare;

» Instruirea continua a personalului didactic si de cercetare: organizarea de ateliere de
formare, cursuri de perfectionare didactica si de cercetare, cursuri de limbi straine; crearea unui
centru integrat de formare permanenta la nivelul US;

» Pregitirea si dezvoltarea profesionald permanentd a personalului didactic, didactic
auxiliar si administrativ prin participarea periodica la programe de instruire pe domeniul de
competentad;

» Dezvoltarea competentelor manageriale la toate nivelurile decizionale;

» Evaluarea anuala a starii de sdndtate a comunitatii academice.

Obiectiv 2: Dezvoltarea sistemului de management integrat la Facultate in scopul
optimizarii continue a proceselor:

Actiuni strategice
Identificarea, analiza si documentarea proceselor sistemului de management integrat;
Cresterea gradului de informatizare a proceselor/activitdtilor derulate la Facultate;
Instruirea continud a personalului de la toate nivelurile organizationale;

Monitorizarea, controlul si optimizarea proceselor;

YV V V VYV V

Auditul anual al sistemului de management integrat;

» Introducerea unui sistem integrat de management al documentelor/informatiilor care
sd permit cresterea eficientei proceselor administrative atat la nivel de catedra, dar si la nivelul
facultatii, reducand numarul interfetelor necesare pentru realizarea serviciului final.

Obiectiv 3: Imbunititirea comunicirii interne si externe

Dinamizarea comunicirii interne intre toate nivelele si structurile Facultitii:

Actiuni strategice

> Incurajarea dialogului intre structuri, atit pe vertical, cat si pe orizontala, stimularea
muncii in echipd si promovarea unui management participativ;

» Promovarea principiului transparentei in procesul decizional la nivelul fiecarei

structuri;
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» Dezvoltarea unui climat de colegialitate in cadrul Facultatii;

» Cresterea gradului de identificare a angajatilor (atat cadre didactice, cat si personal
administrativ) si a studentilor cu institutia, prin promovarea interna a misiunii, viziunii Si
valorilor Facultatii;

» Generalizarea utilizarii adresei de e-mail oficiale Tn comunicarea electronica a tuturor
angajatilor si studentilor;

» Cunoasterea si respectarea in elaborarea tuturor materialelor didactice si de
promovare a elementelor de identificare grafica ale facultatii de catre toti angajatii.

Eficientizarea comunicarii externe cu toate categoriile de parteneri:

Actiuni strategice

> Imbunititirea comunicirii externe prin actualizarea permanenti a site-ului Facultatii,
ca parte component a site-ului universitatii cu informatii relevante, inclusiv in limbi de circulatie
internationald;

» Promovarea unei relatii deschise si transparente cu mass-media;

» Dezvoltarea unor relatii de parteneriat cu reprezentantii din mediul economic si
administratia public locald si implicarea acestora in procesul de planificare strategica;

» Expedierea materialelor electronice a facultatii catre toti partenerii si colaboratorii.

Obiectiv 4: Consolidarea imaginii Facultitii de Economie a US pe plan national si
international. Promovare, imagine si branding:

Actiuni strategice

» Realizarea materialelor de prezentare (profiluri, brosuri, pliante, CD-uri de
prezentare, afise etc.) atat in limba romana, limba rusa, cat si in limba engleza;

> Imbunititirea prezentei pe Internet a facultitii prin actualizarea permanenti cu
informatii relevante si prin acordarea unei atentii deosebite sectiunii didactice a site-ului, atat in
limba romana, limba rusa, cat si in limba engleza;

» Actiuni de marketing direct in liceele din raioanele aflate in aria de interes a
universitatii;

» Organizarea de evenimente dedicate publicului tintd (Olimpiade pentru liceeni, ziua
usilor deschise, conferinte, prelegeri, traininguri, workshop-uri etc.);

» Actiuni de comunicare cu presa (conferinte si comunicate de presa, acordarea de
interviuri, raspunsul la solicitarile de informatii);

» Prezenta in mediile vizuale (emisiuni studentesti);

» Valorificarea oportunitatilor de comunicare prin intermediul instrumentelor online

(Facebook, Twitter, YouTube etc.);
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> Intirirea prezentei in viata comunititii prin transpunerea evenimentelor din
calendarul universitar in actiuni de interes pentru cetdteni (ceremonii de deschidere/inchidere a
anului universitar, targuri si expozitii, ceremonii etc.);

» Sprijinirea si diseminarea catre comunitate a actiunilor desfasurate de asociatiile
studentesti;

» Organizarea de evenimente impreuna cu institutiile culturale partenere;

» Participarea la targurile si expozitiile de ofertd educationald, la nivel national si
international;

» Intensificarea eforturilor de pozitionare a facultdtii in concordantd cu misiunea,

viziunea si valorile asumate.

4. IMPLEMENTAREA PLANULUI STRATEGIC DE DEZVOLTARE A
FACULTATII DE ECONOMIE, UNIVERSITATEA SLAVONA PE ANII 2016-2020

Facultatea de Economie a Universitatii Slavone isi va continua demersurile de o
manierd sustenabild, pentru a oferi societatii solutii educationale si de cercetare de excelenta.
PLANUL STRATEGIC DE DEZVOLTARE a Facultitii de Economie a fost elaborat printr-
o extinsd colaborare cu membrii comunitatii academice. Implementarea strategiei se va face pe
baza planurilor operationale anuale elaborate la nivel de facultate si catedre si aprobate de
Consiliul Facultatii.. Aceste planuri vor cuprinde masurile concrete, structurile responsabile si

resursele alocate.

Aprobat la Sedinta Consiliului Facultatii de Economie

nr.4 din 26. 02.2016

Confirm,

Presedintele Consiliului Facultatii de Economie,

Decan, doctor habilitat in economie, profesor universitar Petru CATAN
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